




































stichting simpelweg een duurder product gedoneerd gekregen. Door deze donaties in natura blijft het

begroten van de directe kosten lastig en zullen fluctuaties niet uitblijven. De €37 is gebaseerd op de

daadwerkelijke aankoopprijzen van de volledige inhoud en houd ook rekening met het verhoogde BTW

tarief sinds januari 2019.

De overige kosten stijgen met €234k gedreven door verwachte stijging van de personeelskosten, huur,

IT en advieskosten. Deze kosten zijn nodig om de groei en verder professionalisering te realiseren.

De donaties zijn op €2.973k begroot om tot een resultaat van - lOOk te komen, wat gedekt zal worden

met  lOOk vanuit de bestemmingsreserve huisvesting.

2.11 Ondertekening bestuur

Rotterdam, 14 mei 2019

Marijn Rietveld Stan van Oppen

Saskia de Jager Cathalijn Snijders
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